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Layihalarin idars edilmasinds siini intellektin tatbiqinin etik vo madaoni
carcivalori: beynalxalq yanasmalar vo Azarbaycan realliqlar:

Xiilasa

Bu moqalada siini intellektin (SI) layiholorin idaroedilmasi prosesinds tatbiqi, onun etik vo madoni
carcivalori arasdirilir. Beynolxalq tocriibolor — ABS, Avropa Ittifaqr vo Cin kimi 6lkalorin normativ
vo modoni yanagmalart miigayiso edilir, siini intellektin layiho qorarvermosindo rolu, soffafliq,
gorazsizlik vo insan hiiquqlart kontekstinda tohlil olunur. Eyni zamanda, Azarbaycanda siini
intellektin layiho idaraciliyindo totbiqina dair hiiquqi, texnoloji vo institusional vaziyyat tohlil edilir,
milli strategiyalar vo mévcud ¢agirislar gostarilir. Etik vo madoni ¢argivolorin uygunlasdirilmasi tigiin
tokliflor do irali siirtiliir.
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Abstract

This article explores the application of artificial intelligence (AI) in project management
processes within ethical and cultural frameworks. It compares international experiences—specifically
the regulatory and cultural approaches of the United States, the European Union, and China—and
analyzes Al’s role in project decision-making in terms of transparency, fairness, and human rights.
At the same time, it examines the legal, technological, and institutional landscape regarding Al
implementation in project management in Azerbaijan, highlighting national strategies and current
challenges. The article also offers recommendations for aligning ethical and cultural frameworks in
Al-driven project management practices.
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Giris
Siini intellektin (SI) son onillikds siiratli inkisafi comiyyetin vo biznesin demak olar biitiin
saholorine darindon niifuz etmisdir. Layiholorin idarsedilmasi do bu tosirdon konarda qalmamisdir. Si
alotlorinin layiho planlamasi, icrasi vo nozaratino inteqrasiyasi giindomo golmigdir. Diinya {lizro

toskilatlarm 21%-i layiholorin idara olunmasinda artiq tez-tez Si-den istifads etdiyini bildirir vo 91%

layiho meneceri Si-nin yaxim golocokdo pesoys on az1 orta daracoda tosir edacayini diisiiniir (Binns,

2018). SI texnologiyalarinin vad etdiyi effektivlik, prognozlasdirma va avtomatlasdirma imkanlari

layiho idaroetmasindo zaman, biidco vo keyfiyyot gostoricilorini yaxsilagdirmaq ticlin uygun vasitodir

(Binns, 2018). Bununla yanasi, yeni texnologiyalarin etik istifadasi mosalosi meydana ¢ixir ki, bu da

Si-nin gorar gobuletmads istiraki adalotlilik, soffafliq, hesabatliliq kimi doyarlors riayat olunmasini

zoruri edir.

Tadqgiqat

Etik corgivalor — istonilon yeni texnologiyanm comiyyoto inteqrasiyasinda onun gobulunu vo
dogru istifadesini tomin edon yazilmamis qaydalar toplusudur. Siini intellekt sahasinda do bir sira
qlobal prinsiplor formalasmisdir ki, moqsad SI sistemlorinin insan hiiquqlarma, doyerlorine vo
rifahina zidd olmadan inkisaf etdirilmosi vo totbiqidir. Bir ¢cox beynolxalq togkilatlar vo 6lkalor bu
prinsiplora dair 0z strateji sonadlorini hazirlamisdir. Masalon, UNESCO 2021 -ci ildo iizv 6lkolorin
razilig ilo “Siini Intellektin Etikasi iizro Tovsiyo” sonadini qobul etmisdir. Bu tdvsiyado Si-nin
inkisafi insan loyaqgotine hdrmat, insan hiiquqglarinin qorunmasi, straf miihitin davamliligi vo BMT

Dayaniqli Inkisaf Mogsodlorino tdhfo vermok kimi doyarlora osaslanmalidir. Yoni, SI texnolo-

giyalarinin hodofi yalniz texniki iraliloyis deyil, biitovliikdo comiyyatin rifahini yiiksoltmok olmalidir.
Umumilikda, diinya miqyasinda qabul olunmus asas etik SI prinsiplori asagidakilardir:

e Odalatlilik vo qarazsizlik: S sistemleri irq, cins, dil, cografiya vo s. kimi amilloro osaslanan ayri-
seckilik yaratmamalidir (Dignum, 2019). Moalumatlarindaki qarazlor (bias) sobabindon SI kimin
iiciinso monfi naticolors yol agmamalidir. Bu moqsadle, SI hallorinin &yradilmosinda istifado
olunan malumatlar diqqgotle yoxlanmali, zorarli meyillor aradan qaldirilmalidir. Masalan, iso gobul
prosesini avtomatlasdiran bir SI alqoritmi namizadlarin cinsino goro farqli qorar verirse, bu, etik
standarta uygun deyil. ©daloatlilik prinsipi tolob edir ki, SI ¢ixardig1 noticalords miimkiin godor
obyektiv vo odalatli olsun.

o Soffafliq vo izaholunma (eksplikasiya): SI sistemlorinin qorarlari anlasilan vo izlenilo bilon
olmalidir (Aher & Deshmukh, 2022). Bu prinsips gora, istifadogilor Si-nin neca islodiyi barada
osas molumatlara malik olmalidirlar. “Qara qutu” kimi anlagilmaz qalan modellor etimad mosalosi
dogura bilor. Ona goro do, miimkiin olduqca izah edile bilon alqoritmlor secilmali, tam izah
miimkiin olmadigda belo, sistemin iimumi davranis1 barads istifadogiyo molumat verilmalidir.
Mosalon, bank kredit qorarlarin1 veron bir SI modelinin hansi faktorlar1 nozora aldig1 soffaf
olmalidir ki, miistorilor vo nazarat qurumlar1 gorarin mantiqli olduguna inansinlar.

e Moxfilik vo molumatlarin miihafizosi: Si-lo isloyon sistemlor ¢ox vaxt bdyiik hocmda soxsi vo
hossas molumatlara ¢ixis tolob edir. Etik baximdan, bu molumatlar yalniz icazs verilon magsodlor
ticlin istifado edilmoali vo tohliikasizliklo qorunmalidir (Floridi, Cowls, Beltrametti, Chatila,
Chazerand, Dignum, Vayena, 2018). Istifadogilorin malumatlarmin icazesiz yayilmasi, satilmasi
vo ya yanlis istifado edilmasi yolverilmazdir. Bu prinsip GDPR kimi mslumatlarin qorunmasi
ganunlarinda da oksini tapir. Layiho idaroedilmosi kontekstindo, komanda {izvlorinin soxsi
molumat-lar1 vo ya sirkotin moxfi molumatlar1 SI alotlorino yiiklonarken, miitloaq moxfilik
gaydalarina omal olunmalidir.

o Insan tohliikosizliyi vo rifahi: Hor hansi SI sistemi insanlara zoror yetirmomoli vo onlarin
tohliikasizliyini tomin etmalidir (qorunmalidir (Floridi, Cowls, Beltrametti, Chatila, Chazerand,
Dignum, Vayena, 2018). Bu prinsip xiisusilo avtonom idarsetmo, sohiyys kimi sahslorde
onomlidir. Layiho idaroetmosi sahosindo do, Si gorarlarmin insan hayatina vo ya saglamligina
tasir ehtimali olan layihalords (mosalon, tikinti, noqliyyat layihalori) ehtiyatli davranmaq tolob
olunur. SI-nin tdvsiyalori insan nozarati olmadan totbiq edilorsa, kritik sohvlor tohliiko yarada
bilor. Buna gora, “zorar verma” (do-no-harm) prinsipi rohbar tutulmali, sistemlor genis sinaqdan
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kecirilmali vo qoruyucu mexanizmlor (mosalon, fovgelads dayanma, xobordarliq signallari)

qurulmalidir.

« Insan nozarati vo mosuliyyati: SI he¢ vaxt tamamilo “qur vo unut” rejiminde buraxilmamalidir —
sistemin foaliyyatino insan nozarsti vacibdir (European Commission, 2021). Bu prinsip, xiisusilo
layiho idaroedilmasinds, onu ifads edir ki, son qorar vo masuliyyat hor zaman layihs menecerindo
va ya solahiyyatli insandadir. Si-nin tovsiyalori kor-korano icra edilmomali, miitoxossis torofindon
giymotlondirilmoalidir. Homginin, SI sistemlori torafindon toradilon istonilon fasada goro toskilat
vo ya moasul soxslor hesabat vera bilmolidir. Hesabatliliq vo cavabdehlik etik Si-nin tomalidir —
qurumlar 6z SI sistemlorinin ¢ixardig1 naticalorin mosuliyyatini dasimalidir. Masalon, Si-nin sohv
risk hesablamasi noticesindo layiho ugursuz olarsa, bunun cavabdehliyini he¢ kimdon talab
etmomak olmaz; oksing, layihs komandas1 prosesleri tohlil edib diizaldici tadbirlor gérmalidir.

e Morkozindo insan olan dizayn: SI hollori elo qurulmalidir ki, istifadagilorin ehtiyac va doyarlorini
ilk planda tutsun. Yoni texniki qabiliyyotlor insan faktorunun Oniino ke¢momolidir. Layiho
idaroedilmosindo bu prinsip, SI alotlorinin layiho komandasmn isini asanlasdirmaq, onlarmn
gerarverma bacarigini gliclondirmok ti¢iin olmas1 demakdir. Texnologiya insana xidmet etmalidir,
oksini deyil.

e Miihito vo comiyyato mosuliyyot: Si-nin uzunmiiddatli tesirlori nozors almmahdir — yalniz
bugiinkii noaticalora fokuslanmagq kifayot deyil. Bu prinsip iki aspekti ohato edir:

1) SI-nin ekoloji izini azaltmaq (masalon, ¢ox enerji sarf edan talim modellorini optimallasdirmaq)

2) Sl-nin sosial naticalorini diisiinmak (masalon, is yerlorinin avtomatlasdirilmasiyla bagh sosial
adaptasiya planlari hazirlamagq).

e Etik SI dayanigqlihig1 tosviq etmalidir. Layiho idaroedilmasinda bu, Si totbiq edorken toskilatin
sosial moasuliyyat 6hdosliklorini unutmamaq demokdir — masalon, komandada narahatliq vo ya
miiqavimot varsa, bu, diizgiin linsiyyat vo doyisikliklorin idars edilmasi ilo hall edilmalidir.
Yuxaridaki prinsip vo doyorlor bir ¢ox beynoslxalq qurumlarin sonadlorinds oksini tapmisdir.

Avropa Ittifaq1 2019-cu ildo “Etibarli SI ii¢iin Etik Tolimatlar” sonadindo 7 asas tolobi vurgulamisda:
insamin faallig1 vo nazarati, texniki mohkomlik va tahliikasizlik, maxfilik va malumat idaragiliyi,
saffafliq, miixtaliflik va adalat, comiyyato va atraf miihito tasir, hesabatlilig. Bu toloblor sonradan
ganunvericilik togobbiisloring tokan verdi (bu barodo novbati bolmads baxilacaq). ABS hokumoti iso
2022-ci ildo “Siini Intellekt ii¢iin Hiiquglar Billinin Eskizi” (Blueprint for an AI Bill of Rights) adl
¢or¢ivo sonad agigladi.

Orada SI sistemlari iiciin 5 asas prinsip irali siiriiliir:

Tohliikasiz va effektiv sistemloar;

Algoritmik ayri-seckiliya yol verilmomaosi;

Molumat moxfiliyi;

Mbolumatlandirma v izahat;

Insan alternativlori vo miidaxilo imkani

Gorlindiyi kimi, bu prinsiplor do yuxarida sayilan global etik doyarlors uygundur. Cin iso 2021 -

ciildo “Yeni Nasil SI Etik Normalar1” sonadini qobul etmis vo orada 6 osas etik tolob irali siirmiisdiir:

insan rifahinin artiridmasi, adalat va adalatlilik, maxfilik va tahliikasizliyin qorunmasi, idaraolunarhq
va etibarliliq, masuliyyatin giiclondirilmasi va etik tarbiyanin yaxsilagdiriimasi. Bu prinsiplordon biri
olan “idareolunarliq vo etibarliliq” xiisusi diqqato layiqdir — Cin yanagsmasinda SI-nin nazarot altinda
olmasi (yani lazim goldikds sondiiriilo bilmasi, yanlis horokatlor etmomasi) vo comiyyatin etibarina

layiq goriilmasi vacib sayilir (Project Management Institute (PMI), n.d.).

Umumiyyotlo, “Etik Siini Intellekt” konsepsiyas: global miqyasda belo ifado olunur: Siini
intellektin inkisafi va tatbiqi insan dayarlorina uygun aparilmali, comiyyatin etimadini qazanmali va
uzunmiiddatli dovrda insanlarin hayatimi yaxsilasdirmalidir. Bu kontekstdo, layiho idarsedilmosi
sahosindo Si-don istifado edorkon do yuxaridaki prinsiplors sadiq qalmaq zoruridir. Layiha
menecerlori SI-nin toklif etdiyi iistiinliiklordon yararlanarken, eyni zamanda adalotli, soffaf, hesabatl
vo insan-markozli yanasmani tomin etmolidirlor. PMI (Layiho idaroetmo Institutu) ekspertlori
vurgulayirlar ki, etik SI istifadosi odalotlilik, soffafliq, moxfilik vo tohliikesizliyi tosviq etmokla

nhwbh =
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yanasl, etimad, insan nozaroti vo dayaniqlihg: da giiclondirir. Beloliklo, biz Si-ni layiholorimizdo
totbiq edorkon “bu texnologiya insan doyarlori ilo uzlagirmi?” sualin1 daim giindomdos saxlamaliyiq.

Si-nin Tatbiginds Madani Cargivalar va Qabul

Texnologiyalarin ugurlu totbiqi tokco onlarin mévcud imkanlarindan deyil, eyni zamanda madani
miihitdon vo insan faktorundan asilidir. Siini intellektin miixtolif 61ko vo togkilatlarda qobul soviyyasi,
ona olan inam vo yanagma torzi madoniyyatlor iizro ciddi forqlor géstors bilor. Madoni ¢orgivolor
dedikds burada ham makro soviyyado — milli vo regional madaniyyat xiisusiyyatlori, doyarlar sistemi
— hom do mikro soviyyado — togkilatlarin daxili modoniyyati vo is lislubu nozords tutulur. Hor iki
saviyyada Si-nin totbiginin uguru ii¢iin modaoni uygunlasma dnomlidir.

Arasdirmalar gostorir ki, ictimai roy baximindan forqli regionlarda siini intellekts miinasibot
forqlonir. Stanford HAI torofindon aparilan 2023-cii il qlobal sorgusuna asason, masalon, Cinda
respondentlorin 83%-i, Indoneziyada 80%-i, Taylandda 77%-i siini intellekt mohsul vo xidmotlorini
faydali hesab etdiklorini bildiriblor — yoni bu 6lkolordo ohali arasinda Si-yo xeyli optimist yanasma
movcuddur. Halbuki Kanada (40%), ABS (39%), Niderland (36%) kimi Qorb &lkalorinds Si barado
optimizm xeyli asagidir. Son illords Qarb 6lkalorinds do bu rogomlor bir godoar yiliksalmoya baslasa
da (mesolon, Almaniyada optimistlorin say1 +10%, ABS-da +4% artib), yena do Asiya 6lkalori ilo
miiqayisado ehtiyath movqe qalir. Bu forqlor qismon modoniyyotin forqli kollektivist vo ya
individuallist xiisusiyyatlorindon qaynaqlanir. Masalon, bazi todqiqat¢ilar qeyd edir ki, individualist
Qorb madoniyyatlorinds insanlar avtonomiyaya tohdid kimi Si-yo daha siibholi yanasir, halbuki
kollektivist Sarq madoniyyatlorinda S1 comiyyatin rifahina tohfa kimi daha rahat qobul edilir. Bundan
olave, dovlst vo institusiyalara inam soviyyasi do rol oynayir: masalon, Tailand kimi 6lkelorde
insanlar “boyiik datanin pis magsadlo istifadasi” barads Qarba nisbaton az narahatdirlar vo hokumaoto
molumatlarin toplanmasinda daha ¢ox giivonirlor. Bu, onlarm Si-lo bagl risklori daha az
vurgulamasina gotirib ¢ixarir (Aher, Deshmukh, 2022).

Madoni faktorun bagsqa bir torofi dini vo folsofi diinyagoériisiidiir. Asiya modoniyyatlorinds
(mosalon, Konfutsi anonasing asaslanan) insanin tobistin bir hissasi olmasi vo harmoniya anlayislar
giicliidiir. Belodo, insanlar insanin yaratdig: bir alotin — SI-nin — “xiisusi, miiqeddos bir seyi ovoz
etmosi” fikrino Qorba nisboton daha az reaksiya verirlor. Bir reddit istifadogisinin Asiya perspek-
tivindon yazdig1 kimi, “bizds insanin miistasnaligi anlayis1 Qorbdoki kimi giiclii deyil, alotlor sadoco
alotdir — isi goriirso yaxsidir, gérmiirse doyisdirorik”. Bu ciir yanagma SI-ni neytral bir vasito kimi
gobul etmayo imkan verir. ©ksino, bazi Qarb dairslorindo SI-nin yiiksolisi bazon insan olmanin
manasl, ruh, yaradilis kimi fundamental movzularla bagli suallar dogurur vo narahatliq yaradir. Bu
modani incaliklor Si-nin comiyyotde neco miizakire olunduguna vo tonzimlondiyine tosir gostarir.
Masolon, Avropa Ittifaq1 6z siini intellekt tonzimlomalorindo (Al Akt1) “insanlarin tam avtomatik
gorarlarin obyektino ¢evrilmomosi” prinsipini agiq vurgulayib, yoni burada insan loyaqoti vo
avtonomiyast qorunmali doyor kimi gostorilir. Cin tonzimlomoalorinds iso “harmoniya vo sosial
sabitlik” anlayislarina xiisusi énom verilir; masalon, 2023-cii ilin generativ SI gaydalarinda tolob
olunur ki, SI sistemlori “sosialist osas doyorlors zidd mozmun yaratmasin” vo ictimai asayisi
pozmasin. Bu da madaniyyatin hiiquqi ¢or¢ivalors sirayat etdiyini gostarir.

Toskilati (sirkot) modoniyyoti do Si-nin layiho idaroedilmosine inteqrasiyasinda agar faktordur.
Bozi toskilatlarda yeniliklora agiq, tocriiba etmoayo meylli bir madoniyyat var — belo miihitdo layiho
komandalar1 SI alatlorini snagdan kegirmokdan ¢okinmir, ugursuzluq ehtimalini inkisaf fiirsoti kimi
goriirlor. Digor torofdon, bazon koklii sirkotlorde doyisiklik miigavimati yiiksok olur, is¢ilor illordir
Oyrosdiklori alotlordon ayrilmaq istomirlor (IEEE Global Initiative, 2019). Change management
(dayisikliklorin idars olunmasi) nazoriyyesine gors, yeni texnologiyanin gobul edilmasi {igiin
insanlara “na ii¢iin” sualinin cavabi aydin izah olunmal, talim va dastok verilmoli, kigcik galobalor
yolu ilo faydasi gostorilmalidir. Layiho meneceri bu prosesds lider rolunda ¢ixis etmsli, komandanin
Si-yo dair qorxularini vo narahatliglarini dinlomolidir. Masalon, bazi komanda iizvlari SI alatlorinin
onlarin igini doyearsizlogdiracoyindon va ya golocokds onlar1 avozloyacayindon qorxa bilor. Menecer
bu narahathiqlari etik va saffaf sokilda adreslomali, SI-nin mogsadinin insanlar1 ovozlomak deyil, onlari
monoton isdon azad edib daha maraqli islora yoOnlondirmok oldugunu vurgulamalidir. Sirkot
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modoaniyyatindo etimad miihiti mévcud olmahdir ki, iscilor SI torofindon izlenildiklorini vo ya
qiymatlondirildiklorini hiss etmosinlor, aksino onu bir komanda tizvii kimi gorsiinlor. Bunun {igiin
bozi toskilatlar etikal kodlar hazirlayir — masalan, SI is yerindo no mogsadls istifads edils bilor, nalor
gadagandir (mosalon, is¢inin raziligi olmadan onun performansini gizli izloyon alqoritmlordon
istifado etmok qadagan oluna bilor).

Boylik miqyasda baxsaq, beynalxalq omokdasliq vo madoni miibadilo do shomiyyot dasiyir. Bir
Olkado vo ya togkilatda formalasan yaxsi tocriibalor basqalar ilo boliistildiikco qlobal modoni norma
formalasir. Hazirda bir ¢ox platformalar vasitasilo layiho menecerlori Si tocriibolorini paylasr,
konfranslar kegirilir, bloglar yazilir. Bu ciir bilik miibadilesi naticasinda, masalon, bir dlkods SI-nin
etik istifadosine dair miisbat tocriibo digorlori torafindon monimsanils biler. Burada miithiim niians
odur ki, madoni kontekslor forqli olsa da, fundamental etik doyarlor universaldir — yoni adalot,
soffafliq, insan hiiquqlar1 kimi doyarlor oksor madaniyyastlords gabul edilir. Sadaco, bunlarin ifads
torzi vo oncalik sirasi doyise bilor (Quliyev, Rzayev, 2022). Beynolxalq standartlar mohz bu ortaq
bazan1 yaratmaga calisir.

Umumon, madeni ¢argivalor Si-nin layihs idarsedilmasinda totbiginin yazilmamis gaydalarimi
formalasdirir. Layiho meneceri 6z komandasinin vo toskilatinin modoniyyatini nozers alaraq Si-ni
toqdim etmolidir. Ogor toskilat daha hierarxik modoniyyatlidirsa, menecer SI alotlorindon istifadoni
rohboarliyin dostayi ilo, yuxaridan asagi togviq etmolidir (mosalon, rosmi gorarlarla). ©gor innovativ
vo aglq madoniyyat varsa, menecer eksperimentlor aparmaga, pilot layihalor icra etmoya dostok olub
komandanin 6ziiniin faydani gérmosini tomin eds bilor. Madoni uygunlagmanin bir pargasi da dil vo
kommunikasiyadir — Si-lo bagli anlayislar cox texniki oldugundan, menecer bunlari komanda
tizvlorine anlasilan dilds izah etmalidir. Masalon, statistik bir anlayis1 insani tocriibadon niimuna ilo
anlatmaq, yaxud Sl-nin bir gorar1 neco verdiyini sado dillo sorh etmok komandanin etimadini
yiiksoldor. Dgor modaniyyot xarici “qaydalar1” sevmirso, menecer Si-nin tdvsiyalorini komanda
miizakirasino agmali, sanki komanda iizviiniin toklifi kimi doyarlondirmolidir — yoni Si-nin avtoritar
bir orqan kimi goloma verilmasinin qarsisini almalidir.

Beynslxalq Yanasmalar: Etik vo Madani Carcivalorin Miiqayisasi

ABS-1n Yanasmasi

Amerika Birlogsmis Statlar siini intellekt innovasiyalarma liderlik edon 6lkalordon olsa da, bu
sahado hals tam hartorafli qanunvericilik bazas1 yaratmamisdir. ABS-1n yanasmasi daha ¢ox geyri-
macburi tolimatlar, sanaye tosobbiislori vo saha-spesifik qaydalar iizerinde qurulmusdur. Federal
saviyyado imumélke SI ganunu qobul edilmomisdir, lakin son illordo A§ Evin vo digor dovlot
qurumlarinin bir sira sonadlori mévcuddur (Dignum, 2019).

2022-ci ilin oktyabrinda Ag Ev “Siini intellekt iiciin Hiiquqlar Billinin Eskizi” (Blueprint for an
Al Bill of Rights) adli sonad dorc etdi. Bu sonoad birbasa ganun olmasa da, dovlot idarslorine vo
sirkotlora SI sistemlorinin inkisafinda riayat olunasi bes prinsip toklif edir:

1) Tohliikesiz vo Effektiv Sistemlor; (2) Alqoritmik Ayri-seckiliys qarst Miidafio; (3) Moalumat
Maoxfiliyi; (4) Molumatlandirma v Izah; (5) Insan Alternativlori vo Nozarot imkani. Bu prinsiplorden
birincisi — tohliikesiz vo effektiv sistemlor — Si-nin insanlar {izorindo monfi tosir yaratmamasini,
xotalara yol vermomosini tolob edir. ikincisi, alqoritmlorin diskriminasiya etmomosi, yoni hossas
qruplara qars1 ayri-seckilik torotmomosidir. Ugiincii prinsip fardlorin  soxsi molumatlarmin
gorunmasini, dérdiinciisii SI-nin faaliyyatino dair istifadagilorin molumatlandirilmasini vo anlasilan
izahatlarm verilmosini nozordo tutur. Nohayoat, besinci prinsip ondan ibaratdir ki, SI sistemlori tam
avtomatik qorarlar vermomsoli, insanlarin onlara alternativi vo miidaxilo imkan1 olmalidir. Masalon,
ogar bir onlayn platforma Si alqoritmi ilo istifadogini bloklayirsa, istifadogiys insan moderatoruna
miiraciot imkani1 verilmoalidir. Bu prinsip bir név “insan halgasi”nin qorunmasini ifads edir.

Paralel olaraq, NIST (Standartlar vo Texnologiya iizro Milli Institut) 2023 -cii ilin ovvalinda Siini
Intellekt Risk Idaroetmosi Corgivosi (AI RMF 1.0) adli tolimat sonadini yayimladi. Bu gorgive do
macburi deyil, lakin sirkotlora vo dévlot qurumlarina Si sistemlarinin risklorini idare etmokda yardim
gostorir. NIST-in yanasmas1 dord funksional morholoyo boliiniir: (1) Idaroetmo (Governance) —
toskilatda SI etikasinin madoniyyatini formalasdirmag, proseslori qurmag; (2) Xoritolomo (Map) — SI
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sisteminin kontekstini vo risk faktorlarmi anlamagq; (3) Olgmo (Measure) — SI sisteminin risk
gostoricilorini (adalotlilik, etibarliliq, tohliikasizlik vo s.) 6lgmok; (4) Idaroetmo (Manage) — risklori
azaltmaq iigiin todbirlor gormok. Burada konkret olaraq etibar xiisusiyyatlori vurgulanir: NIST Si-nin
etibarli olmasi tigiin onun soffaf, izaholunan, odalatli, tohliikesiz vo 6z mogsadino uygun natico
vermosini osas gétiiriir. Yoni bir sirkot bu ¢arciveni totbiq etsa, mosalon, SI sisteminin gorarlarinin
izah oluna bilmo dorocosino skorlama vers, goroz ehtimalini test edo, sizma testlori ilo
kibertohliikasizliyini qiymatlondira vo s. Bu cor¢iva ABS-da xiisuson boyiik texnoloji sirkstlor
torofindon miisbat qarsilanmisdir, ¢linki dévlot tonzimlomasinin sort qaydalarindan avval 6z-6ziinii
tonzimloma imkan1 yaradir.

Sonaye va sirkotlorin 6z tosobbiislori do ABS-da vacib yer tutur. Google, Microsoft, IBM kimi
nohonglor artiq illordir ki, daxili AI etik kodekslori gabul ediblor. Masalon, Google 2018-ci ilda SI-lo
bagli 7 prinsip elan etmisdi (ictimai fayda, gorozsizlik, insanlara zoror vermomao, mosuliyyat, elmi
mitkommollik, tohliikasizlik vo s.). Microsoft “Siini intellekt tigiin etika vo comiyyat komitosi”
quraraq mohsullarinda etik incolomoalor aparir. IBM “Ag¢iq Si etika” tosobbiisii ilo alqoritmlorindoki
gorazlori agkarlamaq ticiin alotlor toklif edir. Bu kimi addimlar, bir toraofdon ictimaiyyot gqarsisinda
mosuliyyot niimayisi, digor torofdon do dovlst tonzimlomosindon ovval davranis kodeksi
formalagdirmaq moqgsodi giidiir. ABS modoniyyoti fordi innovasiyalara vo 6zal sektorun
togobbiiskarligina yliksok doyor verdiyindon, siini intellekt etikas1 mévzusunda da ilk addimlar ¢ox
vaxt sirkotlorin 6zii torofindon atilir. Lakin son illords, Si-nin comiyyotdo yaratdigi narahatlhiqlar
(mosalon, feyk nyus, deepfake, diskriminativ alqoritmlor va s.) artdiqca, dovlot daha aktiv rol almaga
baslayir. 2023-cii ilin sonlarinda A§ Ev administrasiyas: generativ Si-lo bagl icra soroncamlari
hazirlamis, Konqresdo miixtalif ganun layihslori miizakirs edilmoys baslanmisdir. Bu qanunvericilik
togobbiislori holo ki, ayri-ayr1 saholoro fokuslanir (mosslon, avtonom noqliyyat vasitolori, tibb
cihazlar1, moxfilik ganunlari ¢arcivasinds Si-nin tonzimi va s.) (World Economic Forum, 2020).

Bununla belo, pesokar comiyyoatlor soviyyasinds layiho idaroedilmasi vo SI mévzusu diqqatdadir.
PMI va APM (ABS moarkazli olmasa da qlobal foaliyyatli) kimi qurumlar Si-nin layiha idarsetmasina
tasiri barado silsilo todqiqatlar aparirlar. PMI-nin 2024-cii ildo Cognilytica sirkotini satin almasi da
gdstorir ki, institut layiho menecerlorini SI sahasinda biliklorls tochiz etmoya ciddi dnom verir. PMI-
nin bloq va tolim materiallarinda “Layiho menecerinin rolu neco doyisir” suali miizakirs olunur vo
vurgulanir ki, menecerlor SI-nin gotirdiyi strateji liderliys hazir olmalidir. Yoni ABS-da yanasma
ondan ibaratdir ki, layiho meneceri SI-ni bir raqib deyil, giiclondirici vasito kimi gérmoli vo 6zii do
bu vasitonin diizgiin istifadosindo liderlik gdstormalidir. Professor Adam Boddison (APM rohbari)
geyd edir ki, “SI manual proseslori avtomatlasdiraraq analitik bacariqlar1 artirir, lakin onun
mosuliyyatli vo etik istifadosini tomin etmokdos layiho pesokarlarinin liderliyi tolob olunur”. Bu fikir
bir monada ABS vo Boyiik Britaniya kimi 6lkalorin ortaq movqeyidir.

Umumon, ABS yanasmasini belo xarakterizo edo bilorik: prinsiplora asaslanan koniillii
cargivalar, sanaye oziinii tonzimlomasi va kritik noqtalorda doviatin yumsaq miidaxilasi. Etik vo
modoni konteksdo ABS-da insan hiiquqlari, fordi azadliglar morkozi roldadir — SI bu doyarlori
pozmamalidir (Al Bill of Rights buna misaldir). Eyni zamanda, innovasiya azadlig1 da qorunur — yani
qaydalar ifrat sort deyil, sirkotloro miioyyen manevr imkani verilir. Bu yanasmanin iistiinliiyii SI
sahosindo siiratli inkisafa mane olmamaq, catismazligl iso bozi hallarda bosluglarin qalmasidir
(masalon, 6lka iizro vahid SI etik standartlarinin olmamasi). Layiho idareedilmasi kontekstinda iso
ABS-da aparic1 rolu pesokar comiyyotlor vo 6zal sektor oynayir, dovlot iso fon yaratmagla
kifaystlonir.

Avropa Yanasmasi (Al vo Avropa Surasi)

Avropa Ittifaq: siini intellektin tonzimlonmasi vo etikas1 moasalasinda proaktiv mévqe niimayis
etdirir vo ¢oxlart torofindon gabaqcil normativ ¢orgivo yaradan region kimi taninir. Avropanin
yanasmasi insan hiiquqlari, demokratiya vo hiiququn aliliyi prinsiplorini morkaza qoyur — yoni SI
inkisafi bu fundamental doyorlorlo uzlasmalidir. Bu, Qorbi Avropa comiyyatlorinin modani
tomollorindon — ikinci Diinya miiharibasindon sonra formalasan insan hiiquqlar1 herokatindan, sosial
bazar iqtisadiyyati modelindon — irali golir.
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Al-nin on miihiim tosobbiisii hazirda Al Akt1 (Artificial Intelligence Act) adlanan qanunvericilik
layihasidir. AT Akt1 diinyanin ilk hortorafli SI qanunu kimi 2023 -cii ildo Avropa Parlamenti torafindon
gobul edilmok marhoalosing ¢atmis va 2024-cii ildo tasdiglonmosi gdzlonilir. Bu qanun Si sistemlarini
risk osasli kateqoriyalara béliir: gabulolunmaz riskli SI, yiiksak riskli SI, mohdud riskli SI vo minimal
riskli SI. Qobulolunmaz risk kateqoriyasina insanlarin hiiquq vo tohliikesizliyina agi1q tohdid sayilan
totbiglor aiddir vo onlar tamamilo gadagan edilir. Masoalon, real vaxt rejimindo iiz tanima sistemlori
(comiyyat icindo fasilosiz izlomo mogsadiylo) vo ya insanlarin davranisini manipulyasiya edon
oyuncaq vo ya cihazlar (xiisusilo usaqlar {igiin tohliikoli ola bilocok) birbasa qadagan edilocok
saholordir. Homginin, sosial skor (votondaslari sosial davranisina gora reytinge moruz qoymagq) Al-
do qadagan edilir. Bu, Avropanm madani olaraq “insani al¢aldan sistemlors yox” deyan movqeyini
gostorir.

Yiiksok riskli SI kateqoriyasina iso insan hiiquqlarina vo ya tohliikesizliys ciddi tosir edo bilon,
lakin tam qadagan edilmoyon totbiqlor daxildir. Akt yiiksok riskli sahalorin siyahisini verir: tohsil,
karyera vo igo gobul, kritik infrastrukturun idarasi, hiiquq miihafizo, miqrasiya vo sorhod nozarati,
osas 6zal vo ictimai xidmatlora ¢ixis kimi saholordo istifade olunan SI sistemlori yiiksok risk kimi
taninir.

Mohdud riskli SI dedikdo iso xiisusi soffafliq toloblorina tabe olan, ancaq yiiksok risk olmayan
sistemlor nozordo tutulur. Buraya osason generativ Si vo ya iinsiyyat botlar1 daxildir.

Avropa yanasmasinin basga vacib elementi Avropa Surasinin (Al-don ayri, 46 6lkoni birlosdiron
toskilat) Siini Intellekt {izro Konvensiyasidir. 17 May 2024-cii ildo Avropa Surasinm Nazirlor
Komitosi “Siini Intellekt, insan Hiiquglari, Demokratiya vo Hiiququn Aliliyi iizro Corgivo
Konvensiyasi”n1 qabul etmisdir. Bu, diinyada SI-lo bagl ilk beynolxalq hiiquqi sazisdir vo sentyabr
2024-dan etibaren imzaya agiqdir. Konvensiyanmn asas maqsadi SI sistemlorinin yasam dovriindoki
foaliyyatlorinin insan hiiquglarina, demokratik qaydalara vo qanunun aliliyine uygun olmasini tomin
etmokdir. Konvensiya bir sira baglayici prinsiplor miioyyon edir (World Economic Forum, 2020):

e Soffafliq vo nozarot: Miivafiq kontekst vo risklor nozoro almmagla Si sistemlori haqqinda
molumatlar soffaf olmali, SI torofindon yaradilan mozmun (mosalen, sintetik media) miioyyen
edilo bilmolidir.

e Hesabatliliq vo mosuliyyat: SI sistemlorinin insan hiiquqlarina, demokratiyaya vo qanunun
aliliyino monfi tosirlori olarsa, buna gors cavabdeh torof mosuliyyat dasimalidir. Yoni SI-nin
fasadlar1 havada qalmir — dovlatlor effektli kompensasiya mexanizmlori yaratmalidir.

o Moxfilik vo data qorunmasi: Fordlorin soxsi molumatlar1 SI sistemlori torafindon qorunmal,
onlarin izni olmadan vo ya qanunsuz gokildo islonmomaolidir.

e Tohliikasiz sinaq miihiti: Yiiksok riskli innovasiyalar ii¢iin dovlat nozarati altinda sinaq miihitlori
yaradilmalidir ki, comiyyatda totbiqindon avval potensial fosadlar yoxlanilsin.

Digar Olkalar vo Qurumlar

ABS, Al vo Cin-don olave, diinyanin bir cox 6lkosi siini intellektin etik istifadosino dair strateji
sonadlor gobul etmis vo milli strategiyalar hazirlamisdir. Yaponiya “Comiyyati 5.0” konsepsiyasi
carcivasindo SI-nin etik istifadesini “insanliq namino innovasiya” kimi toblig edir — yoni texnologiya
yuksok soviyyado inteqrasiya olunmus comiyyatdo balansi qorumaga yonoslib. Kanada vo Avstraliya
kimi dlkalor Al-nin etikasi iizra prinsiplor qobul etmis, Kanadada dovlot qurumlar iigiin SI Etik
Kodeksi totbiq edilmisdir. Boylik Britaniya 2023-cii ildo “Al White Paper” dorc edorok g¢evik
tonzimlomo yanasmast toklif etmis, lakin holo ganun soviyyasinda Al Aktina banzor hortarafli ganun
gobul etmomisdir.

Beynolxalq qurumlar saviyyasinda iso OECD 2019-cu ildo Si prinsiplorini miioyyon etmisdir.
OECD prinsipleri besdir: Inklusiv igtisadi inkisaf va rifah, Insan markazlilik va adalat, Saffafliq va
izahat, Méhkamlik, Tahliikasizlik, Hesabatlilig. Bu prinsiplor BMT-ya iizv 40-dan ¢ox 6lko torafindon
gobul edilmisdi vo onlar1t BMT-nin ixtisaslasmis agentliklori do dostoklodi. Masalon, UNESCO
yuxarida qeyd edildiyi kimi 2021-ci ildo Siini Intellekt Etikas1 iizro Tovsiyo sonadini yekdilliklo gobul
etdi. UNESCO sonadi hiiquqi baglayiciligi olmasa da, bir ¢ox 6lko {i¢iin yol gostorici oldu, ¢iinki
orada insan hiiquglarina hérmot, miixtolifliyo hormot, boraborlik, otraf miihitin qorunmasi, siilh
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mogsadli istifado, molumatin idars olunmasi kimi prinsiplor genis sokilds tosvir edildi. Homginin
UNESCO tdvsiyasindo Etik Tosir Doyarlondirmasi konsepsiyast irali siiriildii — yoni iri SI sistemlori
iso salinmazdan oavval onlarin etik risklorini giymatlondirmaok toklif olundu.

Islam ®mokdasliq Toskilat1 vo bazi miisolman dlkalor do Si-in seriot vo etik normalarla uygunlugu
barodo miizakirolor aparir. Burada mosoelon, Si-nin insan yaradilisini (“xilgotini”) taqlid etmasinin
dini perspektivlori, muxtar silah sistemlorinin (killer robotlar) insan hoyatina hérmat prizmasindan
rodd edilmasi kimi mdvzular var. Orab Dovlatlori Ligasi ¢argivasinds do raqamsal etika miizakirslori
aparilir ki, bura Si do daxildir.

Afrika Ittifaqr SI-nin inkisafin1 tosviq etso do, xiisuson vurgulayir ki, Afrika comiyyatlorinin 6z
doyorlari nozors alinmalidir vo SI idxali zamani global etik gargivalor adaptasiya edilmolidir.

Gorilindiiyii kimi, timumilikde beynolxalq yanasmalar genis konsensus otrafinda formalasir:
adalat, saffafliq, insan hiiquqlari, tahliikasizlik, hesabatlilig kimi doyorlor tokrar-tokrar vurgulanir.
Farqlor isa bu doyarlarin totbiq prioriteti vo torzindodir. ABS fordi hiiquqglara vo innovasiya azadligina
daha ¢ox, Avropa sosial rifaha vo hiiquqi tonzimlomaya, Cin kollektiv harmoniya vo dovlot nozaratine
daha ¢ox 6nom verir. Bu forqlor bozon konkret mdovzularda uzlagmamaga da sabob olur — masalan,
iz tanima texnologiyalari. ABS-da bu, sirkatlor torofindon istifads olunsa da, bozi statlar gadagalar
goyur; Avropada ictimai yerdos {iz tanima faktiki qadagan edilmok tizradir (Al Akt1 il9); Cin iso genis
sokildo 1iz tanima totbiq edir (ictimai tohliikasizlik {i¢iin). Hor biri bunu 6z doyarlori prizmasindan
osaslandirir.

Azarbaycanda Siini Intellekt: Hiiquqi vo Praktiki Realliglar

Azorbaycan siini intellekt texnologiyalarinin inkisafinda yeni morhsloys godom qoymaqdadir vo
bu sahodo beynolxalq trendlors uygun strategiyalar formalasdirmaga calisir. Olkodo Si-nin totbiqi
izro xilisusi qanunvericilik halo formalagdirilmasa da, son dévrlords gabul edilon strateji sonadlar vo
goriilon islor Azorbaycanda Si-nin inkisafina vo etik ¢orgivalorine dair dovlot vizyonunu oks etdirir.
Bu boliimdo Azaorbaycanin hiiquqi bazasi, dovlot siyasoti vo praktiki totbiq voziyyati tohlil edilir,
beynolxalq yanasmalar fonunda 6lkonin realliglar1 giymotlondirilir.

Hiiquqi Carg¢iva va Dovlat Strategiyasi

Azarbaycan Respublikasinda siini intellekt sahasinds ilk hortorafli strateji sonad 2023-2024-cii
illords hazirlanaraq 2025-ci ildo qobul edilmisdir. “Azorbaycan Respublikasinin 2025-2028-ci illor
ligiin Siini Intellekt Strategiyas1” adlanan bu sonod Prezident Ilham Oliyev torafindon tosdiq edilmis
vo rosman elan olunmusgdur. Strategiya 6lkonin roqomsal transformasiyasinda Si-nin rolunu artirmagq,
iqtisadiyyatin miixtalif saholorindo SI totbiglorini genislondirmok vo beynolxalq SI ekosistemino
inteqrasiya olunmaq moaqsadlorini dasiyir. Ohomiyyotli maqamlardan biri budur ki, Strategiya tokco
texnoloji hadoflori deyil, eyni zamanda etik, hiiquqi vo comiyyati ohato edon masaloalori do 6n plana
¢ixarir (Binns, 2018).

Strategiyanin osas hodaflorindon biri SI sahosinds hiiqugi-normativ bazanin yaradilmasidir.
Xiisusilo vurgulanir ki, 2027-ci ilo qoador Azorbaycanda siini intellekt inkisafini tonzimloyacok
ganunvericilik ¢orcivasi formalasdirilacaq va bu gorgivo global an yaxs1 tacriibalora vo Si etikast iizro
beynolxalq standartlara uygun olacaqdir. Bu, o demokdir ki, hdkumot Si-nin tokco texniki deyil, hom
do etik vo hiiquqi aspektlorini nizama salmaq niyyetindodir. Strategiyada deyilir ki, masuliyyatli Si
istifadasi liglin hiiquqi normalar 6ncadon tosbit olunacaq, molumat gizliliyi, ayri-segkiliyin garsisinin
alinmasi, votondas hiiquglarinin qorunmasi kimi masalolor ganunlarla tomin edilocok. Bu,
Azarbaycan iigiin miihiim 6hdslikdir, ¢iinki diinya miqyasinda da 2024-2025-ci illor SI ganunlarinin
gobul olundugu dovrdiir (masalon, Avropa Al Akti). Demak, Azorbaycan qlobal inkisafa ayaq
uydurmag planlasdirir vo millot olaraq SI-nin risklorini qobul edir. Strateji sonoddo “etik prinsiplor”
ifadasi bir ne¢o yerds kegir, xiisusilo do deyilir ki, qlobal an yaxs1 tocriibalors uygun etik prinsip vo
qaydalar hazirlanacaq, SI inkisafi bunlara tabe olacaqdir. Artiq bu istigamotdo miioyyon addimlar
atilib. Azorbaycan 2020-ci ildo UNESCO-nun Si Etikasi iizra Tovsiyo sonodinin hazirlanmasi
prosesindo foal istirak edib. Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyinin niimayonds heyati
UNESCO miizakirslorinds tokliflor verib, region 6lkaloari ilo birlikde motn {izerinds is aparib. Bu onu
gostorir ki, Azarbaycan qlobal etik diskursdan konarda qalmir, oksino ona téhfo vermoyo calisir.
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2021-ci ildo UNESCO-nun Tovsiyasi yekdilliklo qabul edilonde Azarbaycan da bunun lehina sas
veron dlkalordon idi. Bundan olava, Azarbaycan Avropa Surasmin SI iizro hiiquqi ¢arcive islorine do
gosulub. 2022-2023-cii illordo 6lka rosmilori Avropa Surasinin SI Konvensiyasi: miizakiralorindo
miisahidogi qismindo istirak edib. Azorbaycanin 2001-ci ildon Avropa Surasinin iizvii olmasi
Konvensiyaya qosulmaq imkan1 yaradir vo 2024 -cii ildo bu Konvensiya imzaya agildiqda Azarbaycan
torofi do onu dyronmays baslamigdir. Sanoadin prinsiplori — insan hiiquqlari, demokratiya, ganunun
aliliyi — Azorbaycan konstitusiyasinin da osas dayaq siitunlaridir vo bu monada Konvensiyaya
qosulmaq dlkonin onsuz da riayot etmoyi 6hdosino gotiirdiiyii doyarlorin (mosoalon, Avropa Insan
Haqglarn Konvensiyasi ilo) yeni texnologiyalar sahasine samil edilmosi demok olacaq. Artiq
Azorbaycan rasmilori Konvensiyaya dair ilkin miisbat roy veriblor, Konvensiyanin moaqsadlorinin
milli ganunvericilik sistemimizo uygun oldugunu bayan ediblor.

Azorbaycan hokumati dovlot idarogiliyindoe SI tatbiqini do planlasdirir vo bunun ii¢iin institusional
addimlar atir. 2020-ci ildo yaradilmis “4-cii Sonaye inqilab1 vo Rogomsal Inkisaf iizro Morkoz”
(4SIM) bu sahados layiholari koordinasiya edir. Markozin icrag1 direktoru Fariz Coforov 2025-ci ildo
bildirib ki, “Azarbaycan S-nin etik, inkliiziv va innovativ inkisaf yolunu tutub”’. O, milli strategiyada
5 osas istiqgamati sadalayib: (1) SI-nin idaroolunmasi vo tonzimlonmosi — hiiquqi cargiva, etik
standartlar; (2) Kadrlara vo tohsilo yatinm — gonclorin SI bacariqlar1 ilo tochizi, ohalinin
uygunlasdirilmasi; (3) Data infrastrukturu — superkompiiterlor, milli molumat bazalari, siirotli
internet; (4) Todqgigat vo innovasiya — akademiya vo startaplarin dostoklonmosi; (5) Beynolxalq
omokdasliq — qlobal torafdaslarla birlikdo mosuliyyatli SI golocoyini formalasdirmaq . Goriindiiyii
kimi, ilk istiqgamat mohz etik standartlarin vo tonzimlomonin qurulmasidir, yoni prioritet siyahisinda
on 6ndo goalir. Bu, dovlat soviyyesindo Si-nin ancaq texniki bir mosalo olaraq gériilmadiyini, sosial-
hiiquqi cohatinin ¢ox 6namli sayildigini gostorir (OECD, 2019).

Strategiyada nazordo tutulan daha bir maraqli mexanizm Layihalorin Icrasina Nozarot Modulunun
yaradilmasidir. 2025-ci ilin aprelindo Nazirlor Kabinetinin qgorari ilo “Azorbaycanim Siini Intellekt
Strategiyasinin hoyata kegirilmasinin monitoringi vo hesabatliligi modulu”nun qurulmasi tapsirildi.
Bu bir nov layiho idarsetms alati kimi foaliyyot gostoracok — strategiya c¢orcivosindo hoyata kegirilon
biitlin todbirlor bu modulda izlonilocak, icragt qurumlar, vaxt codvellori, biidcalor, sonadlor oraya
yerlasdirilocak. Naticads, har il hokumat modulun ¢ixardigi molumatlara asason strategiyanin icrast
barado hesabat tortib edocok. Bu addim onu gostorir ki, Azaerbaycan strategiyanin icrasinda
hesabatliliq vo soffafliga 6nom verir. Modulun adinda “hesabatliliq” (accountability) s6zii var, bu da
yuxarida beynslxalq etik prinsiplor arasinda miizakire etdiyimiz mosuliyyat doyerinin konkret
tozahiiridiir — hokumot 6zii-6ziino hesabat mexanizmi qurur. Bu modul faktiki olaraq layiho
idaroetmo metodologiyasinin dovlet miqyasinda totbiqidir (vo dzlilyiinde SI mévzusunda olmasa da,
modulun yaradilmasi Si strategiyasmin bir hissesidir). Modul vasitesilo, golocokda strategiyada
nozords tutulan mosalalar, o climlodan etik ¢ar¢ivo yaradilmasi iizrs tapsiriqlarin da icrasi izlonacok.

Notica

Notico etibarilo, “Layiholorin idarsedilmosindo siini intellektin etik vo modoni ¢orgivalori”
movzusu daim dinamik qalacaq, ¢linki hom texnologiyanin 6zii, hom da comiyyatlor davamli olaraq
doyisir. Bu giin yazdigimiz 10 min s6z balko do bir ne¢o ildon sonra yeni realliglar fonunda
yenilonmoaya ehtiyac duyacaq — mohz bu sobabdon layiho menecerlori va siyasotgilor 6yronmoayo agiq
galmali, yeniliklori izlomali vo 6z gargivalarini adaptasiya etmoalidirlor. Azorbaycan iiglin iso hazirki
morhalo forqli diinyalarin on yaxs1 cohatlorini gdétiiriib milli modells sintez etmoak morhaloasidir.
Burada ugur gazanmagq ii¢iin 6lkomizin intellektual potensiali, beynolxalq omokdasliq sobokaosi vo
strateji iradosi vardir.

Unutmayagq ki, siini intellekt no qadar inkisaf etso do, sonunda dayarlorimizi vo modoniyyatimizi
biz — insanlar formalasdiririq. Layiholorimizdo Si-ni tatbiq etdikco, texniki miikommollikls yanas
monavi mitkommallik meyarlarina da sadiq olsaq, ham effektiv, hom adalstli naticalor alds edacoyik.
Azorbaycan comiyyatinin dayarlorini vo global miitoraqqi ideyalart harmoniya iginda birlosdirarok Si
dovriindo ugurlu vo mosuliyyatli layihalor hoyata ke¢irmok miimkiindiir.
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